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Les enjeux du télétravail

« Tout ce que vous avez eu envie de savoir sur le télétravail..sans jamais oser le

demander ! »

B Le télétravail déploie-t-il des effets sensibles sur les réseaux de transport et

'environnement (réduction des km, lissage des pointes) ?

B Doit-on s'attendre a des effets rebonds ?

B Peut-on encore les renforcer a I'avenir pour rendre notre mobilité plus durable ?
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Démarche adoptée

Une démarche originale...

B Croisement d'approches
individuelles et globales

B Interviews d'experts du monde du
travail

B Elaboration d'un modeéle
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BOTTOM-UP

TOP-DOWN

MESURE
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Les caractéristiques
générales du
télétravail en Suisse en 2023




Evolution de la part des télétravailleurs dans la population -

active M
Unil.
[] Tauxde télétravail N 37% 37% 38%
(avec recours & internet) ,a
P ~
[ 1 Travail & temps partiel 24% o7 | *55%

Télétravail occasionnel

Télétravail regulier

(<50% de I'activité)
| B

P Télétravail habituel
(>50% de l'activité) 2019 2023
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pre-sgg-svi_teletravail. pptx
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Le télétravail... en trés bref ! (2023) -+
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Le portrait-robot du télétravailleur(se) Estimation du nombre de jours de télétravail
Unil.

tertiaire

Revenu
hauts revenus
(>8-10k chf)

& Secteur d'activité Temps télétravaillé : 21% ‘
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- Variations hebdomadaires du temps de travail -
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[Le temps globalement travaillé varie plus que le taux de télétravail ! J
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Les impacts récents du
télétravail sur les
déplacements

A I'échelle individuelle
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: Distances moyennes parcourues par les non-télétravailleurset -
¢ télétravailleurs selon leur lieu de travail (LU-VE, 2021) N
2 Unil.
2 km

g Y 51.9

: & 435

g ‘%5 38.9

‘g _‘;;- 31.2

§ :nnnu :unnu l allje % %

§ Non télétravailleurs Télétravailleurs : Télétravailleurs : l 8

§ sur le lieu de travail travail au domicile Télétravailleurs : total §

() Non-télétravailleurs ([ Télétravailleurs
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Distances domicile-travail hebdomadaires réalisées et

évitées grdace au télétravail au domicile
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/Pour un.e télétravailleur.se, en
comparant une situation théorique
sans télétravail a une situation
avec télétravail au domicile, le gain
serait de 102.9 km par semaine, soit
une réduction de 45 % de la
distance pendulaire

N

hebdomadaire. / s

I Non-télétravailleurs

distance domicile-travail hebdomadaire (km)

économie réalisée avec
45°
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travail au domicile 5%
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Les impacts récents du
télétravail sur les
déplacements

A I’échelle globale des réseaux
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Evolution du trafic sur le réseau des routes nationales et sur -
le réseau routier entre 2018/9 et 2023

N

+0.5% +2.4%

Route

2018 2023

LUN - VEN SAM

+2.2%

DIM

+5.2%
+8.3%

P

Rail

/Les enjeux se
déplacent des
jours de
semaine aux
week-ends !

20019 2023

LUN - VEN SAM DIM
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Evolution du trafic selon les jours de la semaine

Période lundi mardi mercredi jeudi vendredi Moy. jours ouvrés
moy. journaliére ﬁ -0.30% 0.25% 0.82% 1.38% 0.18% 0.47%
moy. journaliére -4.38% -5.37% -5.93% -4.89% -4.23% -4.96%
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Une certaine corrélation avec les taux de

télétravail !
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- Comparaison entre évolutions démographique et des .
~ trafics (2018/9-2023) M
E Unil.
g %

‘% N fréquentation CFF

:

:‘é somzee:np;giilgtions trafic routier
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Le télétravail a contribué & rendre (plus) « supportable »
le développement démographique de la Suisse
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Evaluation du trafic horaire (trafic routier)

® e e 2018 - 2019 (rail & route)

0l 2023

24h

= route 2023

/B Les pointes baissent
fortement, notamment les
jours de fort télétravail

B Les périodes creuses se
remplissent

/

ASSOCIATION SUISSE
DES SPECIALISTES EN

MOBILITE ET TRANSPORTS

ooooooooooo

Période lundi mardi mercredi jeudi vendredi | moy. jours ouvrés

0:00 - 6:00 2.04% 5.70% 5.40% 3.73% 5.40% 4.39%
6:00 - 9:00 -3.08% -0.62% -0.39% -0.14% -425% -1.67%
9:00 - 17:00 214% 1.92% 275% 3% 253% 2.50%
17:00 - 18:00 -274% -1.67% -0.90% -0.49% -2.94% -1.75%
18:00 - 20:00 -4.28% -3.72% -3.34% -1.72% -299% -3.18%
20:00 - 0:00 -0.49% -1.87% -154% 0.57% 0.80% -0.38%
moy. journaliére -0.30% 0.25% 0.82% 1.38% 0.18% 0.47%
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Evaluation du trafic horaire (trafic ferroviaire)

24h
® e e 2018 - 2019 (rail & route) — 0l 2023 s route 2023

/B Les tendances sont
exacerbées par rapport
aux TIM

B Le vendredi est de plus en
plus touché par les départs
en week-ends %
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Période lundi mardi mercredi jeudi vendredi moy. jours ouvrés
0:00 - 6:00 -4.12% -3.79% -5.91% -6.13% -2.38% -4.33%
6:00 - 9:00 -14.6% -14.7% -15.8% -14.8% -20.5% -16.0%
9:00 - 17:00 1.52% 0% -0.96% -0.53% 1.74% 0.40%
17:00 - 18:00 -1.57% -7.52% -7.57% -6.22% -6.78% -7.13%
18:00 - 20:00 -3.20% -458% -4.32% -2.49% -1.67% -3.22%
20:00 - 0:00 3.16% 0.62% -0.09% 1.93% 3.85% 1.99%
moy. journaliére -4.38% -5.37% -5.93% -4.89% -4.23% -4.96%
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- Le cas particulier de la téeléeconférence .
g Mp
g Sila derniére réunion n‘avaitpaseulieuen  Je. '8 oo 77
2 visio-conférence, comment et ou se serait-elle Unil.
3 déroulée ?

§ pas d’économie

£ de déplacement

£

§ E téléphone

g port|C|pe 40%

E etronger ;
i" bure il outre région ~ g
2 B Des effets pas faciles d mesurer
s reglonol . . o 5
$ - B Mais environ 50% des réunions 1
: : w faites en distanciel ont conduit ¢ 5
E # deplacement economise . p 8
3 R . : une suppression de déplacement
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Les fameux « effets rebonds », quid ? .

BVH
Allongement des Unil.
distances
domicile-travaild@  NON, pas directement
cause du

télétravail ?

Effet sur les L'effet est faible et difficile & quantifier.

déplacements de

loisirs et achats ?
Mais..des effets rebonds confirmés pour la mobilité du week-
end ou pour les voyages : les télétravailleurs faisaient en 2024
1.6 fois plus d'excursions et 1.3 fois plus de voyages avec nuitées.

pre-sgg-svi_teletravail. pptx
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Perspectives et
enseighements




Quelles perspectives pour I'avenir ? .

B Une tertiarisation du monde du travail. o

B Stagnation, voire baisse du taux et de la fréquence de télétravail, sans volonté de Kini
le maintenir
- I'aprés-COVID a été un pic, appelé a se tasser

B Trois hypotheses semblent se dégager :
B Plus d'effet majeur sur les prestations km & attendre

B Possibilité de mieux considérer un meilleur équilibre entre jours de la semaine
pour équilibrer les bénéfices (trafic, stationnement) ? A priori faible |

B Par contre : un gain sur le lissage des horaires qui reste & exploiter

- important !

pre-sgg-svi_teletravail. pptx

Sur le chemin d’'une mobilité plus durable, éviter les déplacement (« AVOID ») est
un levier important, ou le télétravail a déja fait sa part. Il est donc nécessaire
d'actionner d'autre leviers et inutile d'invoquer plus de télétravail.
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Pour en savoir plus...

/Rapport de recherche complet
(220 pages)

A télécharger ici !

Document de synthése (40 pages)
A télécharger ici !

Confederazon svizra

Nouvelles formes de travail
et effets sur la demande de
transport

Auswirkungen neuer Arbeitsformen auf die
Verkehrsnachfrage

New forms of work and effects on transport demand

Transitee Ingénieurs-Conseils SA
Sylvain Guillaume-Gentil
Ada Rudaj

‘Mobil'Homme
Emmanuel Ravalet
Yann Dubois
Yannick Pitton

et durabilité
Patrick Rérat
Laura Hostetler-Macias

20 037 01

des routes.
Décembre 2025 | 1811
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LES EFFETS DU TELETRAVAIL
SUR LES DEPLACEMENTS EN SUISSE

UN VRAI LEVIER POUR RESOUDRE LES PROBLEMES DE MOBILITE ?
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https://transcollab.blob.core.windows.net/media/d0-9_2504-rap-ade-pause_technique_teletravail_pages.pdf
https://transcollab.blob.core.windows.net/uploads/public/698/9a4/868/6989a4868ae2e500115787.pdf
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- Patrick Rérat

La mobilité dans le bon sens




